
１　はじめに
　私は、大学卒業後すぐに小学校教員となり、その

間、横浜国立大学の附属学校、平塚市の行政に勤務し、

38年間の教員生活を定年退職しました。

　その後、鎌倉女子大学から声がかかり、女子大生の

教育に携わりましたが、65 歳になり２度目の定年退

職を迎えました。

　43 年の仕事人生を終え、余生をのんびり過ごそう

と思っておりましたら、思いもかけない保育園の園長

の仕事を仰せつかってしまいました。「小学校の教員

生活が長いので、保育園の園長は、十分に勤まります」

というお誘いに、安請け合いをしてしまいました。

　保育園だけではすまずに、法人全体の経営まで押し

つけられるという事態になってしまいました。

２　学校教育経営と社会福祉法人経営のちがい
　社会福祉法人経営に足を踏み入れ、学校教育経営と

のあまりのちがいに驚かされるとともに、経営の厳し

さ、大変さに悩まされました。到底素人が経営できる

ような甘いところではない、すぐに気付かされました。

　保育園では、「児童福祉法」「子ども・子育て支援法」

「子ども・子育て関連３法」と、また障害福祉関係では、

「障害者自立支援法」「障害者総合支援法」と、関係法

令に則っての経営が求められます。

　遵法に反した経営に対しては、罰則が科せられます。

経営者としての自己責任か強く要求されてきます。法

を知らなかったではすまされないのです。

　公立学校の経営では、資金にしても、設備整備にし

ても、人材確保にしても、行政任せですみました。教

育内容の充実だけを考えて、経営を推進していけばよ

かったのですが、法人経営では、職員の生活、利用者

の生活が経営者の肩にかかっており、その重さに押し

潰されそうになります。

　もっと重大なちがいは、クライアント（利用者）と

の向き合う姿勢の違いです。学校教育は、教育・指導

してあげる存在としての関係ですが、社会福祉法人で

は、その人の障害を受け止め、社会の中で意味ある存

在として自分の生を生きていけるよう支援していく関

係でなければならないのです。

３　今後の展望
　学校の教育経営と社会福祉法人経営のちがいを肌で

感じ、強い衝撃を受けました。もっと早くこの体験を

していれば、もう少しましな学校経営ができたのでは

ないかと、子どもたちに申し訳ない気持ちになります。

後悔先に立たずの心境です。

　今、福祉関係は、平成 27年度を起点に、大きな転

換期を迎えています。「新幼保連携型認定こども園」

への移行問題、「ケアホーム・グループホームの一元化」

問題等々、課題は山積しています。利用者の方々の最

善の利益を保障できるよう精進しなければと気を引き

締めております。
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＜出席報告＞

本日の卓話者ご紹介

 卓 話

本　日  4月  3日 会員数  61名 対象者  57名 出席者  47(44)名 出席率  78.33％
前々回  3月20日 会員数  60名 対象者  56名 出席者  42(39)名 出席率  73.68％ MUP  4名 計  46名 修正率  80.70％



　長　本　貞　光　様

1　現住所　平塚市内
2　職　歴　
　●Ｓ４２．４～４３．８　大分県で小学校教員を勤める

　●Ｓ４４．９～５２．３　平塚市立崇善小学校教諭

　●Ｓ５２．４～５７．３　横浜国立大学附属鎌倉小学校教諭

　●その他　　　　　　　平塚市教育委員会指導主事・

指導室長

　　　　　　　　　　　　横浜国立大学附属小学校副校長

　　　　　　　　　　　　平塚市立なでしこ小学校・崇

善小学校校長

　●Ｈ１９．４～２２．３　鎌倉女子大学教授

　●Ｈ２２．４～現在　　 社会福祉法人湘南福祉センター

常務理事・理事長

＜委員会報告＞

□クラブ研修委員会　升 水 一 義 委員長
　「第３回新会員クラブ研修セミナー」開催のお知らせ
　日　時：4/24（木）　18：30～ 20：30
　場　所：グランドホテル神奈中　平塚
　　　　　　本館２Ｆ「百合の間」

　会　費：2,000 円（当日徴収）
　＊全会員対象ですが、特に入会５年未満の会員各位に

は是非ともご出席頂きたいです。

　

＜幹事報告＞

◎ロータリー米山記念奨学会特別寄付へご協力いただき
有難うございます。

　法人寄付：５社
湘南ステーションビル㈱・日本たばこ産業㈱平塚工場・

神奈川中央交通㈱・㈱ JTB 法人東京―法人営業神

奈川西支店・㈱NTT 東日本―神奈川平塚支店

　個人寄付：４名（表彰状がとどいてます）
　　牧野國雄（第３回米山功労者）

　　水越久晴（第４回米山功労者）

　　三荒弘道（第１回米山功労者）

　　吉柳恵子（第１回米山功労者）
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●生年月日　　1967年（昭和42年）生まれ
●現 住 所　　千葉県
●出 生 地　　島根県江津市
●家族構成　　妻、二男一女
●勤務先・　　(株)ＪＴＢコーポレートセールス法人営業神奈川西支店

　　役　職　　支店長

●勤務先住所　　　平塚市宝町３－１　ＭＮビル６階
●勤務先電話番号　　　0463 － 23 － 5166
●主な経歴
　1990 年 3月　明治大学　経営学部卒

　1990 年 4月　( 株 ) ジェイティービー入社

                                東京五反田支店配属

　2003 年 2月　海外旅行虎ノ門支店　営業担当課長

　2007 年 2月　本社　第三事業部　営業課長

　2010 年 2月　本社　第二事業部　営業課長

　2012 年 2月　法人営業千葉支店　副支店長

　2014 年 2月　法人営業神奈川西支店　支店長

●趣　味
　　ゴルフ、高校野球等のスポーツ観戦、映画鑑賞

　　富士登山（11回）

●特　技
　　駅伝（中学・高校時代）、テニス（大学時代）

●尊敬する人物　　吉田松陰
●最近感動した映画　　永遠の０
●好きな言葉　　I  have  a  dream．（キング牧師）
●座右の銘　　自助協力
●プライベートで行きたい海外旅行
　　バリ島（ウブド）、アメリカ西海岸、エジプト

＜メークアップ＞　　　　　４名

　　杉山昌行・柏手　茂・鳥山優子・白石慎太郎　会員

＜本日のスマイル＞　　　　15名

＜ゲスト・ビジター＞　　　１名　長本貞光様（卓話者）

＜卓話・行事予定＞

４月２４日（木）「さいたまラボ」

　　　　　　　　　　代表・薬剤師　藤井　努様

５月　１日（木）　休会（祝日）

　　　８日（木）　元伊藤忠商事㈱　鈴木孝幸様

　　　　　　　　　　「人質の心理と行動（仮）」

　　１５日（木）　日本バレーボール協会公認講師

　　　　　　　　　　（元選手）　丸山由美様

　　２２日（木）　サクセスホールディングス㈱

　　　　　　　　　　代表取締役社長　柴野豪男様

＜市内例会変更＞　　　　　現在ございません。
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卓話者プロフィール

新会員のご紹介

クラブ会報委員会　　◎青山紀美代　　○山本　智　　木村義広　　水越久晴　　福山　裕　　秋山佳彦


